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Spannungsfelder im 
Gemeindebau

(Schaffhausen)
(c) Christus Centrum Tostedt

Unsere Dienststelle
In Tostedt

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

1953 50 Mitglieder
1979 Ingolf Ellssel beginnt in Tostedt
1987 70 Mitglieder
1990 Pressekampagne
1993 140 Mitglieder / Einweihung CCT
1996 Mein Dienstbeginn
2005 500 Mitglieder
2008 Kapitän wieder an Bord („auf dem Berg“)
2014 Staffelübergabe / Visionsfindungsprozess
2016 Konkretisierung der „Vision“
2017 Implementierung

a. Bereitschaft für Veränderung!

“Your church will only grow to the level of your pain threshold!” 
(„Deine Gemeinde wird nur bis zu deiner Schmerzgrenze wachsen!“)

Aus: „Steering through Chaos – Mapping a Clear Direction for Your 

Church in the Midst of Transition and Change“ (von Scott Wilson)

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

b. Den Blick in den Spiegel wagen!

„Fakten sind Freunde!“

Feedbackbogen: „5 Hauptaufgaben eines Leiters“

Buch: „Deep and Wide“ – Andy Stanley

Studie: „REVEAL“ (Prüfen) – Willow Creek

REVEAL-Studie von Willow Creek

Zusammenfassung 

der wichtigsten Ergebnisse
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Umfang der Befragung

� 400.000 Befragungen

� 1500 Gemeinden ...
− … mit unterschiedlicher Größe

− … an unterschiedlichen Orten

− … mit unterschiedlicher Ausrichtung

Inhalt der Befragung

� Wie werden Menschen Christus ähnlicher?

� Wie wachsen Christen geistlich?

� Welche Haltungen sind nötig?

� Welche Einstellungen & Gefühle motivieren?

� Welche Verhaltensweisen ergeben sich daraus?

� Welche Hilfen brauchen Christen?

Wie „funktioniert“ geistliches 
Wachstum?

Keine nennenswerte Bedeutung für
geistliches Wachstum hat ...

� … das Geschlecht

� … das Alter

� … die Art der Gemeinde

7 überraschende Entdeckungen

Entdeckung Nummer 1

Den Glauben
entdecken

„Ich glaube an 
Gott, bin mir 
über die Be-
deutung von 
Christus noch 
nicht im Klaren. 
Der Glauben ist 
kein wesent-
licher Bestand-
teil meines 
Lebens.“

Im Glauben
wachsen

„Ich glaube an 
Jesus Christus 
und verschaffe 
mir gerade 
Klarheit, wie ich 
ihn persönlich 
besser kennen 
lernen kann.“

Enge 
Beziehung zu 
Christus

„Ich fühle mich 
Christus sehr 
nahe und 
vertraue mich 
täglich seiner 
Führung an.“

Christus als 
Lebensmittel-
punkt

„Gott ist alles, 
was ich im Leben 
brauche. Er allein 
ist genug. Alles, 
was ich tue, 
spiegelt Christus 
wider.“ 

„die geistlichen Phasen“

Entdeckung Nummer 2

Die Teilnahme an gemeindlichen Aktivitäten sagt 
kaum etwas über das geistliche Wachstum eines 

Menschen aus und bewirkt dieses auch nicht 
langfristig.
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Entdeckung Nummer 3

Geistliches Wachstum hängt davon ab, 

wie eng die Beziehung zu Christus ist und gepflegt 
wird.

Entdeckung Nummer 4

Die Bedeutung der gesamten Gemeinde ist in den 
frühen Phasen des geistlichen Wachstums am 
größten. Danach ist ihre Rolle eher sekundär. 

Entdeckung Nummer 5

Geistliche Übungen sind die Bausteine

für ein beständiges Leben, in dem Christus die 

Mitte ist.

Entdeckung Nummer 6

Die aktivsten Mitglieder, Mitarbeiter, Evangelisten und 
Spender einer Gemeinde befinden sich in den 

geistlich fortgeschrittensten Phasen.

Entdeckung Nummer 7

Mehr als 25% aller Befragten gaben an, dass sie sich 
„im geistlichen Stillstand“ befinden oder mit der 

Rolle, die die Gemeinde in ihrem geistlichen 
Wachstum spielt, „unzufrieden“ sind.

Die Kernbotschaften

� Die Gemeinde spielt in den frühen Jahren als Christ 
eine wichtigere Rolle als später.

� Nicht Veranstaltungen oder Aktivitäten in der 
Gemeinde, sondern geistliche Übungen sind der 
Katalysator für geistliches Wachstum

� Meine persönliche Beziehung zu Jesus hängt 
maßgeblich von meinem regelmäßigen Umgang mit 
Ihm und mit seinem Wort (Bibellese & Reflektion) ab
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Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

Bist du bereit in den Spiegel zu schauen?

• Prognosen
• Paradigmen
• Programme
• Prioritäten
• Präferenzen
• Personen 

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

Wo steht deine Gemeinde?

Wachstum? Momentum? Plateau? Stagnation?

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

c. Ringen mit dem Auftrag und der Vision!

Auftrag!

Architektur!

Antrieb!

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

d. Loslassen lernen!

„Ehre die Vergangenheit – führe in die Zukunft hinein!“

Buch: „Crossing over“ – Paul Scanlon

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

SEPARATION – Moses is dead TRENNUNG
1 Als Mose gestorben war, sprach der Herr zu Josua, dem Sohn Nuns, 
der Mose bei seinen Aufgaben geholfen hatte: 2 "Mein Diener Mose 
ist tot.

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

CONFIRMATION – you are my choice BESTÄTIGUNG
Nun wirst du Israel führen! Befiehl dem Volk, sich für den Aufbruch 

fertig zu machen. Ihr werdet den Jordan überqueren und in das Land 

ziehen, das ich euch gebe. 3 Jedes Gebiet, in das ihr vordringt, gehört 

euch. Das habe ich schon Mose versprochen. 4 Euer Land wird von 

der Wüste im Süden bis zum Libanon im Norden reichen und vom 

Euphrat im Osten bis zum Mittelmeer im Westen; das ganze Gebiet 

der Hetiter wird euch gehören. 5 Dein Leben lang wird niemand dich 

besiegen können. Denn ich bin bei dir, so wie ich bei Mose gewesen 
bin. Ich lasse dich nicht im Stich, nie wende ich mich von dir ab. 
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Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

COURAGE – Be very courageous MUT & KÜHNHEIT
6 Sei stark und mutig! Denn du wirst das Land einnehmen, das ich 

euren Vorfahren versprochen habe, und wirst es den Israeliten geben. 

7 Sei mutig und entschlossen! Bemühe dich darum, das ganze Gesetz 

zu befolgen, das dir mein Diener Mose gegeben hat. Weiche nicht 

davon ab! Dann wirst du bei allem, was du tust, Erfolg haben. 8 Sag 

dir die Gebote immer wieder auf! Denke Tag und Nacht über sie nach, 

damit du dein Leben ganz nach ihnen ausrichtest. Dann wird dir alles 

gelingen, was du dir vornimmst. 9 Ja, ich sage es noch einmal: Sei 

mutig und entschlossen! Lass dich nicht einschüchtern, und hab keine 

Angst!

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

COMMITMENT – we are with you HINGABE
16 Sie antworteten Josua: "Wir werden alles tun, was du befiehlst, 

und dich überall unterstützen, wo du uns einsetzen willst. 17 Wie wir 

Mose gehorcht haben, gehorchen wir dir. Der Herr möge dir helfen, so 

wie er Mose geholfen hat. 18 Wer sich deinen Befehlen widersetzt 

und nicht jeder Weisung folgt, die du uns gibst, wird getötet. Sei 

mutig und entschlossen!"

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

SECRECY – Be careful who you tell VERSCHWIEGENHEIT
Josua 2
1 Die Israeliten lagerten zu dieser Zeit in der Gegend von Schittim. 
Von dort schickte Josua, der Sohn Nuns, heimlich zwei Männer los. 
Sie sollten das vor ihnen liegende Land auskundschaften, besonders 
die Stadt Jericho. Die beiden machten sich auf den Weg und 
erreichten gegen Abend die Stadt.

Spannungsfeld # 1
„Zwischen Vergangenheit & Zukunft“ 

FAVOR IN CITY – Friends in low places         GUNST I.D. STADT
Auf der Suche nach einer Bleibe für die Nacht kamen sie in das Haus 
einer Prostituierten namens Rahab. 2 Kurz darauf erhielt der König 
von Jericho die Nachricht: "Heute Abend sind israelitische Männer 

eingetroffen, die unser Land erkunden sollen. Sie halten sich bei 

Rahab auf." 3 Der König schickte sofort Soldaten zu Rahab. Sie 
befahlen ihr: "Bring die Männer heraus! Sie wollen unser Land 

auskundschaften."

Spannungsfeld # 2
„Zwischen attraktional & missional“ 

• evangelistisch/attraktional
• missional/inkarnational
• additional/multiplikational – „See oder Fluss?“

• transformational – „Wie sieht Tostedt in 100 Jahren aus?“

Buch: „The Forgotten Ways“ – Alan Hirsch

Ebook: „The 5 Habits of Highly Missional People” – Michael Frost

Welche Art von Gemeinde 
wollen wir für unseren Ort sein?
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Saddleback Church (Rick Warren) 
Willow Creek (Bill Hybels)

Bethel, Redding (Bill Johnson)
Zellgemeinde / G-12 / Hauskirchen / Hillsong

„attraktional“?
„Komm und sieh…“
„Kommt her…“
„Ladet ein…“

„missional“?

„Geh und sei“
„Bekehre nicht – lebe“

Ich gehe zur 
Gemeinde

Ich bin die 
Gemeinde

missionale
Gemeinde

attraktionale
Gemeinde

Arbeit

Schule

Nachbarschaft

„Missionale Gemeinde“ Spannungsfeld # 2
„Zwischen attraktional & missional“ 

• evangelistisch/attraktional
• missional/inkarnational
• additional/multiplikational – „See oder Fluss?“

• transformational – „Wie sieht Tostedt in 100 Jahren aus?“

Buch: „The Forgotten Ways“ – Alan Hirsch

Ebook: „The 5 Habits of Highly Missional People” – Michael Frost
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„multiplizierend“? See oder 
Fluss?

� „macht zu Jüngern alle Nationen…“ (Matt 28,19)
� „gib was du gelernt hast weiter, damit…“ (2 Tim 2,2) 
� „alles brachte hervor… nach seiner Art“ (1Mose 1)

In der Schöpfungsdynamik 
brachte alles etwas „nach 

seiner Art“ hervor.

Wir wollen lernen und uns 
multiplizieren:

* Nachfolger
* Mitarbeiter

* Leiter

In der Schöpfungsdynamik 
brachte alles etwas „nach 

seiner Art“ hervor.

Wir wollen lernen und uns 
multiplizieren:

* Nachfolger
* Mitarbeiter

* Leiter
* Gruppen

* Gemeinden

Spannungsfeld # 2
„Zwischen attraktional & missional“ 

• evangelistisch/attraktional
• missional/inkarnational
• additional/multiplikational – „See oder Fluss?“

• transformational – „Wie sieht Tostedt in 100 Jahren aus?“

Buch: „The Forgotten Ways“ – Alan Hirsch

Ebook: „The 5 Habits of Highly Missional People” – Michael Frost
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„transformierend“? „transformierend“?

„Das Reich Gottes ist wie…“

Licht auf dem Berg
Salz in der Suppe
Hefe im Sauerteig

Reichweite unserer Prägung?
(2 Könige 2, 1-25)

„Gilgal“ Errettung SAMMLUNG (Evangelisation) 
„Bethel“ Nachfolge SCHULUNG (Jüngerschaft)
„Jericho“ Wunder BEGEGNUNG (Zeichen & Wunder)
„Jordan“ Sendung BEAUFTRAGUNG (apostolisch) 
„Tostedt“ Heilung BEEINFLUSSUNG (Einfluss)

Transformation
„Die Wasser heilen“

- einen Ort dienen
- einen Ort prägen

- einen Ort verändern
- einen Ort transformieren

Spannungsfeld # 3
„Zwischen Momente & Prozesse“ 

„Charisma“ � � Charakter 
„Mann Gottes“ � � Beziehung & Gruppe
„Glaubensriesen“ � � „Seelenzwerge“ 
„Lehre“ � � „Leben“ 

Es geht im Kern um „geistliches Wachstum“ und „geistliche Reife“

Matrix: „Jüngerschaft die passt!“ (Alex Absalom & Bobby Harrington)
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Spannungsfeld # 4
„Zwischen Freunde & Feinde“ 

Pastoren, die unter ihren Vorständen leiden!
Vorstände, die unter ihre Pastoren leiden!
Gemeindekrisen, die nie enden!

� Selbstverantwortung
� Beziehung
� Reflexion

Fragebögen: „Reflexionsbogen“ (Pastor, Ältester, Ehefrau)

Spannungsfeld # 5
„Zwischen Gnade & Wahrheit“ 

Johannes 1,14

Und das Wort wurde Fleisch und wohnte unter uns, und wir haben 

seine Herrlichkeit angeschaut, eine Herrlichkeit als eines 

Eingeborenen vom Vater, voller Gnade und Wahrheit.

Spannungsfeld # 6
„Zwischen übernatürlich & natürlich“ 

Viele Fragen!

Warum und wozu existieren wir?

Wenn wir eine Sache tun dürften, was wäre das?

Welche Nöte könnten wir als Gemeinde beheben?

Worin sind wir am erfolgreichsten?

Was können wir besser als andere Gemeinden?

Welchen Beitrag können wir am Ort am besten leisten?

Was ist unsere „Missions-Erlaubnis“ innerhalb des „Missions-Befehls“?

Was würde diesem Ort fehlen, sollten wir schließen und Tostedt verlassen?

Was ist unsere spezifische Berufung als Gemeinde?

Was ist Gottes „Fingerabdruck“ durch uns? 

Was ist unser „Wasser“ / Was ist unsere „Quelle“?

Gottes bisheriger 
„Fingerabdruck“

Unser geistliches Erbe / unsere DNA

Gottes bisheriger 
„Fingerabdruck“

Unser geistliches Erbe / unsere DNA

vielfältig – „auf alle erdenkliche Weise“ Menschen erreichen

apostolisch – Sendung, Vorbild, geistliche „Auftankstation“

der „Gott-Faktor“ – übernatürliche Glaubensdimension

Gesellschaft – „Suchet der Stadt bestes!“
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Gottes bisheriger 
„Fingerabdruck“

Unser geistliches Erbe / unsere DNA

Auf dieses Erbe und Fundament wollen wir bauen 
und suchen Gottes Akzente für das nächste Kapitel!

Auch wir wollen ein Erbe und Fundament für die 
zukünftigen Generationen hinterlassen! 

Was soll auf dem Grabstein 
unserer Gemeinde stehen?

Warum sage ich „Grabstein“?

Die Gemeinden in: 
Ephesus 

Korinth 

Philippi

Philadelphia 

existieren alle nicht mehr!

Paulus hinterließ ein Erbe… 

2. Tim 2,2


